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Die Grenzen des Wachstums

Climate change

Rockstrom et al., 2009, Nature 461
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Nachhaltigkeit
in vi T . smart
- In vieler Munde und in immer mehr Kopfen i

Der Anteil derjenigen, die den Begriff, Nachhaltigheit” sicher kennen ist seit demletzten fahr
um 8 Prozenipunkte gestiegen

e e e —

Antwaortvorgaben - Angaben in Prozent -

Bekanntheit des Begriffs .Nachhaltigkeit”

m Ja, ganz sicher
® Ja, der Begriff kommt mir vor

Mein

2012 2013

Fragestaliung: Haben Sie den Bagri¥ Nachhaligien” schon etnmad rgendwo gehort, gesehen oder gelesen?
Quelle: Omnibusumirage im Auftreg des GRX Vereins (September 2013, 1031 Personen; September 2012, 1079 Personen) ww, gfk-compact.com
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Die Blinden und der Elefant...
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Quelle: G.R. Guzlas
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Nestlé un
Eine Uber
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. Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Prufung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass McDonald’s Deutschland Inc. Zweigniederlassung Manchen ihren Bericht
LRezept mit Zukunft. Corporate Responsibility Report 2011 den GRI Report Services vorgelegt hat, die
zum 5chluss gekommen sind, dass der Bericht die Anforderungen der Anwendungsebene B erfillt

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Prifung bestitigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fiir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Priifung bestatigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine giiltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemass den GRI G3 Richtlinien aufzeigt.

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Machhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder

der Qualitat der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 4. Mai 2012

) GRI REPORT

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Die Giobai Reporting Initictiva [GRT) ist aing metrwerkbosiorts Organisation, dic den Wag fiir die Entwiclung des waltweit maist
varwandeten Stenderds rur Mochhaltighaitsherichterstotivng baraitet Aot und sich zu seiner kontinwieriichar berbessarung wnd waltwedtan
Amwendung einsetrt. Die GR-Loffodion fegen dis Prinzipion vnd Imdi st dia Or isgtionen zur AMessung und Serichterstaottung
ihrar Shoramischen, dkologischan und soeiolen Lalstungen verwendan kinnen. www.giobalraporting.org

Disclpimer: Wo die amtsprochande Nechkaltighsitsherichterstotiung eterne Links enthal, sinschifessich oudio-visuelion Metaripls, betrifft
diwses Strtament nur cos bai GAI aingareicite Matenial zam Zaitpunkt der Prafung am 27, April 2012 GRI schiiesst explizit dis Anwandung
dieses Stotaments in Berug cuf jegliche spitare Andarvngen diases Motarisls gus.
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Anwendungsebenen GRI smart

sustainability menitering
and assessment routine

Anwendungsebenen C C+ B B+ A

Berichten Sie tiber: Berichten Sie dber: Die selben Anforderungen \ |
1.1 alle Kriterien fur Ebene C wie fiir Ebene B

21-210 und:

3.1-3.8,310-3.12 1.2

41-44,414-4.15 39,313

45-4.13,416-4.17

en ———

@V
o
R
=
s
et

tigt wurde

Eine Offenlegung des Der Managementansatz Der Managementansatz

Managementansatzes wird flr jede wird fir jede

erfolgt nicht. Indikatorenkategorie Indikatorenkategorie .
offengelegt.

cht extern best

Bericht extern bestitigt wurde

aben zu mindestens
G ikatoren: i
sollte aus dem okonomi-
schen, dem dkologischen
Bereich sowie aus den
Bereichen Menschenrechte,
Arbeit, Gesellschaft und Pro-
duktverantwortung jeweils
ein Indikator enthalten sein.

Angaben zu jedem G3-Kern-
indikator und zu jedem
Sector Supplement-Indika-
tor*: Unter Berticksichtigung
des Wesentlichkeitsprinzips
sollte entweder: a) der
Indi-kator dargestellt oder
b} erldutert werden, warum
dazu keine Angaben
gemacht werden kdnnen.

Angaben zu mindestens 10
G3-indikatoren: Dabei

sollte sowohl aus dem dko-
nomischen, als auch aus dem
dkologischen Bereich sowie
aus dem sozial/gesellschaft-
lichen Bereich jeweils
mindestens ein Indikator
enthalten sein.

——  Erforderliche Kriter

*sofern es fiir die Branche eine @gultige Version gibt

krFiBl. www.fibl.org 6
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Nachhaltigkeit — Ehrlich wahrt am langsten! smart

sustainability monitoring
and assessment routine

Studie zum Nachhaltigskeitsreporting
Ehrliich wahrt am langsten!
Der Grundsatz "ehrlich wahrt am langsten!” gilt auch fur die Nachhaltigkertsberichterstattung

borsennotierter Unternehmen. Dies ist das Ergebnis einer experimentellen Studie von
Wirtschaftsforschern der Universitaten Diisseldorf und Kassel.

Wissenschaftler konnten feststelien, dass keine "Bestrafung” durch
die Anleger starciindet, wenn das Unternehmen aktiv Gber Verstdle
gegen die Grundsitze des nachhaltigen Wirtschaftens berichter.
Foto: &€ Rainer Sturm / pixelio.de

”\ FiBL www.fibl.org 7



Wie viele Bewertungssysteme braucht
nachhaltige Lebensmittelproduktion? sy merrn

\ Global
Reporting
Initiative™

QEI\/IEINWOHLT/\
OKONOMIE &=

ZNU Y\ zentrum fiir Machhaltige
Unternehmensfiihrung

Universitat Witten/Herdecke

EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

/’k FiBL www.fibl.org 8



Warum FIBL den SAFA Prozess
unterstutzt

Gemeinsame
Sprache flr
Nachhaltigkeit

Ubergeordneter
Rahmen

/%‘ FiBL www.fibl.org



SAFA Struktur

Rechtsstaatlichkeit

Dimension Thema Unterthema
Unternehmensstruktur |Unternehmensethik; Due Diligence
Rechenschaft Ganzheitliche Audits; Verantwortung
L Dialog mit betroffenen Interessensgruppen; Beschwerdemechanismen;
Partizipation Konfliktldsun
Unternehmens g
fuhrung Verpflichtung zu Legitimitat; Abhilfe, Wiedergutmachung, und Pravention;

Mitverantwortung; Rechtmassigkeit der Nutzung von Ressourcen

Ganzheitliches

Qualitat im Nachhaltigkeitsmanagement; Nachhaltigkeitszertifizierung;

sustainability menitering
and assessment routine

Umwelt-integritat

Management Bestimmung externer Kosten

Atmosphare Treibhausgase; Luftverschmutzung;

Wasser Wassermenge; Wasserqualitat;

Boden Organische Substanz des Bodens; Physikalische Struktur des Bodens;

Chemische Bodenqualitat; Bodendegradation und Desertifikation

Biodiversitat

Habitatdiversitat und Vernetzung; Okosystemintegritat; Natiirliche Biodiversitéat;
Agrobiodiversitat; Bedrohte Arten;

Material und Energie

Nicht erneuerbare Ressourcen; Energieversorgung; Okoeffizienz;
Abfallentsorgung

Tierwohl

Stressfreie Haltung; Artgerechte Haltung;

Okonomische
Resilienz

Investitionen

Interne Investitionen; Gemeinnitzige Investitionen; Langfristige Investitionen

Vulnerabilitat

Lieferstabilitat; Produktionsstabilitat; Absatzstabilitat; Liquiditat und
Versicherungen; Anstellungsverhéltnisse;

Produktsicherheit und -
qualitat

Ruckverfolgbarkeit ; Lebensmittelsicherheit ; Lebensmittelqualitat;
Produktinformation

Soziale Integritat

Angemessener
Lebensunterhalt

Maoglichkeiten zur Lebensgestaltung; Lohnniveau; Kompetenzaufbau; Beitrag zur
Ernéhrungssicherung

Arbeitsrechte

Beschaftigungsverhaltnis; Zwangsarbeit; Versammlungs- und
Verhandlungsfreiheit; Arbeitszeiten

4 Dimensionen
20 Themen

Etwa 60
Unterthemen mit
Nachhaltigkeitszie
len

Gleichberechtigung

Gerechtigkeitspolitik; Proaktiver Ansatz; Behindertengerechter Arbeitsplatz

Sicherheit und
Gesundheit

Physische Gesundheit; Gesunde Lebensfiihrung; Psychosoziale Gesundheit;
Offentliche Gesundheit

Kulturelle Vielfalt

Indigenes Wissen; Erndhrungssouveranitat; Toleranz

//h FiBL www.fibl.org
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SMART — KRR
Operationalisierung der SAFA-Guidelines

and assessment routine
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I Chmitan behiade

Standardisierte Einfache Effiziente
Vorgehensweise Datenerhebung Datenbankl6sung

Wissenschaftsbasiertes Externe Sicht auf das
Bewertungssystem Unternehmen

FiBL www.fibl.org
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Institutioneller Rahmen von SMART smart

sustainability monitoring
and assessment routine

Gesellschafter: FiBL DACH

Rechte — Unternehmensentwicklung

Stakeholder Beirat + Wissenschaftl. Beirat Landwirtschaft

FIBL Sustainable Food

Dienstleistungen Systems Society

Weiterbildung Komplette SMART

Vertiefungsmodule LCA Analyse eines
Kommunikation Unternehmens
L ERiisbslieiEL g « Nachhaltigkeitsmonitoring

der Lieferanten

» Strategieentwicklung,
Optimierung

* Monitoringsystem

/%‘ FiBL www.fibl.org




Testphase von SMART

o

Milch-
. . Fenaco- verband
Allos PICXGBIO Citrex Apfel- der
Betriebe Nordwest-
Schweiz

Offizieller
Launch
SMART,
Oktober
2013

FiBL www.fibl.org 13



Abgrenzung des Einflussbereiches smart

sustainability monitoring
and assessment routine

Indirekter Einflussbereich

Direkter Einflussbereich

Primar- Zwischenhandler Unternehmen GroRhandel/
produzenten / Lieferanten Einzelhandel

Hotspot-Faktoren Hotspot-Faktoren Hotspot-Faktoren

4

SMART
Farm-Tool

k’FiBI. www.fibl.org 14



Vergleich RISE, REPRO und

SMART Farm-Tool
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RISE REPRO SMART

Zweck Grundliche
Selbstevaluation,
Beratung, Aus- und
Weiterbildung

Einsatzbereich auf Stufe
Landwirtschaft

Perspektive auf Betrieblich
Nachhaltigkeit

SAFA- Nicht konsistent mit
Kompatibilitat SAFA-Guidelines
Kommunikation Ausgeschlossen,
an Dritte code of ethics

Vergleich von Ausgeschlossen

Betrieben und
Firmen
Dauer pro LW-
Betrieb

0.5-1 Tag

FiBL www.fibl.org

Zertifizierung von
Nachhaltigkeitsleistungen

Auf Stufe Landwirtschaft

Gesellschaftlich

Nicht konsistent mit SAFA-
Guidelines

Méglich

Moglich

Etwa 3 Tage

Transparenter Vergleich der
Nachhaltigkeitsleistungen von
Unternehmen,
Lieferantenmonitoring.

Verarbeitungs- und
Handelsfirmen und Verbéande.
Assessment auf den Stufen
Landwirtschaft, Verarbeitung
und Handel

Gesellschatftlich

Konsistent mit SAFA-

Guidelines
Explizit dafir gemacht

Explizit daflir gemacht

1-3 Stunden

15



Bewertung der SAFA-Zielerreichung smart

sustainability monitoring
and assessment routine

> Basis-Indikatorenset
> Basiert auf aktueller wissenschatftlicher Literatur
> Berucksichtigung firmenspezifischer Gegebenheiten

> Evaluationssystem basiert auf Nominal Group Technique (NGT)
(Delbeq et al. 1975; Jeffreys 2010)

> Bewertung und Sicherheit der Bewertung missen angegeben
werden

> Bewusster Kompromiss zwischen vollkommen automatisiert und
vollkommen flexibel

> Farm Tool ? ]
=> eher automatisiert g ol 0 un
> Firmentool re b
=> eher flexibel

30 4

Likelinood (%)
Likelihood (%)

i] . - - 5 4 7 - - .
10 15 20 25 30 35 40 45 10 15 20 25 30 35 40 45
Scare (%) Score (%)

/7/\ FiBL www.fibl.org 16



Unterthema: Wasserqualitiit

gev‘Z’ihmche Wasserverschmutzung.

\emngerung des Eintrags von

nicht peobachiet

durch Lagerung DZW. yerwendul
Guitle oder Mist odet durch Tiere

sind gering.
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Bewertung: 33 %o

-+ Biobed bei def Maschinenha“e zur

Pﬂanzenschutzmiﬂeln in Gewasser

+ Der Betried hat Zugang zu informationen zur
Wasserqua\ita\ und nutzt diese. Eine
Verschlechlerung der Wasserqualital wurde

-+ padurch, dass keine Tierhattung petrieben
wird gibt es keine Risiken far Wassemualitét

ng von Silo,
im Wassel.

-+ Risiken durch Nahrstoffeintrage in Gewasser

+ pufferstreifen entlang voen Gewassem (=3m
Breite), auf denen weder pungernoch

Tt ararrlan

Ziel: Die Geschéﬂstét;gke{ten pewirken keine fur die Gesundheit von Menschen und

Okosystemen

— Trotz yorhandener Massnahmen pestehen
Risiken far die Wasserqua\itét durch die

Verwendung von pflanzens
puffersireifen und korrekte Anwend

Mittel verringem Zwal
ein gewisser Eintrag

chutzmitteln
ung der

r die Risiken, jedoch ist
in Dbeﬁléchengewésser
oder ins Grundwasser unvermeidbar.

~ Die verwendeten F‘ﬂanzenschutzmmel weisen

persistenz in Gewasserm auf.

— Toxisch fur Gewasser

Duposan, Folpet und Nustar 20 DF

2013}

teilweise eine hohe Toxizitat und hohe

organismen sind Chorus,

(BLW

~— Hochtoxisch furWassem(ganismen und mit

Gewasser sind Actara, Bion, Stewa

(wird allerdinas nuri

negativen jangfristigen Wirkungen auf

rd, Kupfer

n geringer Menae -1 bka
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REDEWENDUNGENJAUEDEMIRRUESTANDRIEIIRI23
Man kann sehr Wlllll
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Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen smart

Governance Strukur
Rechenschaft

Mitbestimmung

Rechtsstaatlichkeit

Ganzheitliches
Management

Arbeitsrechte

Angemessener

Lebensunterhalt Atmosphare

Produktsicherheit -und
Cualitit

FiBL www.fibl.org

sustainability monitoring
and assessment routine

Struldur des
wnite mehmensfihrung

Kulturedle Viellalt Rt fischialt

Skoher it umd
Gasndheit

Mitbestimmung

Gleichberechtigung Rechtsstaathichket

Ganghe itliches
Managerment

ArbeRsrechie

Angemessener
Lebensunterhalt

Produktiicherheil
und -gualitit

Bioghersitit

19



Kommunikation von realen Leistungen statt =~
- sma
Trends (bsp. Energieverbrauch) ssanabiy menier

250
200
150
== Unternehmen A
100 == Unternehmen B
k—k—k—k—k—k—k—k—k—k—k—k—hk—k—k—k—hk—k—k—h—hk—k—h—A
50
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
O N O D o H oD DO O NG DD HH O DD ODAWD
) R ) . 7] N T D Dy
RS LGN SR N LR LN G LN U SR M LA MR RS MRS A A MR RS SRR ING
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Zusammenfassung Besonderheiten
von SMART sty o

Internationales Bewertungssystem, breit abgestltzt durch Aufbau gemafld FAO-SAFA-
Guidelines

System gezielt auf den Nahrungsmittelbereich ausgerichtet

Gesamthafte Bewertung des Verantwortungs- und Einflussbereichs von Unternehmen
Performance-orientiert, reale Leistungen werden bewertet

Effiziente Datenerhebung und Datenmanagement

Zweijahrige Entwicklungs- und Testphase

Wissenschaftsbasierte Bewertung der Firma durch die Sustainable Food Systems
Society / FiBL

Verbesserte Vergleichbarkeit von Firmen und Landwirtschaftsbetrieben

FiBL www.fibl.org
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Projektablauf
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Schrit s 2

1
2
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/’h FiBL www.fibl.org

* Kennenlernen
+ Festlegung: Ziele, Rahmen, Zeitplan

* Dokumentenanforderung
* Relevanzcheck
+ Compliance-Check

* Auswabhl Indikatoren
+ Erstellung Fragebogen

Datenerhebung

* Unternehmen

* Mitarbeiterbefragung

» Stakeholderbefragung
*  Smart Farm-Tool

Auswertung

* Indikatorbewertung
+ Zielbewertung

* Aggregation

* Interner Report
*  Kurzreport fir Kommunikation
+  Zukunftsoptionen und Begleitung

*Sustainable Food Systems Society

Unternehmen +
SFSS*

Unternehmen
SFSS*
SFSS*

SFSS*

Unternehmen
SFSS*
SFSS*
SFSS*

SFSS*

SFSS*
(+Unternehmen)

22



Ergebnisse Allos-Fallstudie

- Struktur der
R Unternehmensfiihrung
‘@Q Kulturelle Vielfalt 00 Rechenschaft G},
£ Sicherheit und —_—_ d«:‘c"'
@ G dhei Mitbestimmung %
L esundheit
C
ﬂl? Gleichberechtigung Rechtsstaatlichkeit \ &
Arbeitsrechte Ganzheitliches
Management
Angemessener .
Lebensunterhalt Sl
Produktsicherheit "
und -qualitat o~
Al
t Kulturelle Viefalt
% 2
% Vulnerabilitat Boden E:'
(o) ~ 5
2 @ ;
{p’o Investitionen " Biodiversitit :,EF H
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SMART und die Bioproduktion smart

and assessment routine

> Bio ist nicht automatisch gleich nachhaltig

> Auch auf Biobetrieben erflllen die strengen
Anforderungen der SAFA Guidelines meist nicht

vollstandig - | o
. =g Organic farmmg Cl|mate1t6}:)aﬁ.r'1?-(.e mitigation
> Auf VI e I e =@ |ntegrated farming - 80
(g e ra d e Food sec unty;,\_..-- - --...,.I_.I..Bmdn..ersﬂy
Okologische)

NaChhaltigkeits- e someee ./ 4/
themen wirkt die \ O\

Bioproduktion
aber pOS|t|V Working conditions <.

; Animal welfare

~_~/Ressouce use

Product quality

Source: Schader and Stolze 2010

/% FiBL www.fibl.org o4




Instrumente zur Férderung von AL
' i smart
Nachhaltigkeit e

A

« Regulierung und Verbote « | § p—

* Finanzielle Anreize | oo

e Landw. Beratung

 Umweltmanagementsysteme

* Verifizierungssystem von i
Nachhaltigkeitsleistungen A

/’k FiBL www.fibl.org 25



Prinzipielle Optionen b s

1. Komplette SMART 2. Nachhaltigkeits-
Analyse eines m_onltorlng der
Unternehmens Lieferanten

”‘ FiBL www.fibl.org 26



Komplette SMART Analyse eines smart
Unternehmens: Leistungen FiBL 77

> EinfGhrungsworkshop und genaue Zielvereinbarung
> Check vorhandener Daten

> Zusammenstellung Fragebogen

> Unterstltzung bei der Datenerhebung

> Landwirtschaftliche Produzenten (z.B. 10 Betriebe) mit
SMART Farm-Tool

> Mitarbeiterbefragung (anonym via online Tool)

> Stakeholderbefragung

> Befragung von Abnehmern und Zuliefern

> Evaluierung der Zielerreichung bei etwa 60 Themen
> Interner Bericht

> Zusammenfassung der Ergebnisse zur
Kommunikation an Dritte

/7/\ FiBL www.fibl.org 27




Nachhaltigkeitsmonitoring der Lieferanten:
Leistungen der FIBL

> EinfUhrungsworkshop und genaue Zielvereinbarung
> Check vorhandener Daten

> Betriebsauswahl und Kontakt

> Befragung der Primarproduzenten (ab 10 Betriebe)

> Evaluierung der Zielerreichung fur etwa 60 Themen
> Interner Bericht

> Zusammenfassung der Ergebnisse

zur Kommunikation an Dritte ‘ |

/% FiBL www.fibl.org
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Kooperationsmaoglichkeiten

> Beteiligung am SMART Prozess:
> Unternehmen
> Verbande
> Politik
> NGOs
> Kontrollstellen
> Berater
> Forschung

/’k FiBL www.fibl.org 29
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